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ANALYSE KLIMAATZAKEN

Minder CO2, maar liever niet
vandaag. Qua uitstoot zijn we
een land van smeerkezen

Nederland doet al meer dan genoeg voor het klimaat,
heet hetvaak. Uit cijfers blijkt echter dat de
inspanningen in veel opzichten mager zijn. Zo zijn we
een van de grootste uitstoters van broeikasgas in
Europa. Hoe braafl is Nederland in klimaatzaken?

Gerard Reijn 11 januari 2019, 22:20
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Planbureau voor de Leefomgeving

Onderwerpen Over het PBL

Home » Nieuws » Nieuwsberichten » 2019 » In Nederland zijn 85.000 circulaire activitei

moeilijk door

In Nederland zijn 85.000 circulaire
activiteiten, maar nieuwe circulaire
initiatieven breken moeilijk door

Nieuwsbericht | 11-01-2019

De Nederlandse economie telt zo'n 85.000 circulaire
) activiteiten die werk bieden aan circa 420.000

‘ mensen. Circulariteit heeft daarmee een plek

L __ veroverd in de Nederlandse economie. Maar er is nog
¢ geen zicht op de door het kabinet beoogde versnelde

overgang naar een volwaardige circulaire
“ economie. Hiervoor zijn veel meer nieuwe circulaire
initiatieven nodig dan de ca 1.500 die nu in kaart zijn gebracht.
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* Ons doel

 Circular economy system diagram
* Design thinking process

* Case studies

* Fashion — Bianca

* Smart Lighting — Wouter

* Electronics — Ellen

e 3 overall key insights
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Ons doel

Met behulp van het design thinking proces stappen
zetten in de retail naar een circulaire economie




Circular Economy System Diagram

u u
OUTLINE OF A CIRCULAR ECONOMY
PRINCIPLE

Preserve and enhance Renewables Finite materials
natural capital by controlling

finite stocks and balancing

renewable resource flows Regenerate Substitute materials Virtualise Restore

ReSOLVE levers: regenerate,

virtualise, exchange Renewables flow management Stock management
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1. Regenerate natural
systems

g/collection’

Parts manufacturer

Biochemical * i

feedstock Product manufacturer

2 Regeneration Biosphere l ‘
2. Keep products and

é 5. materials in use

Collection Collection

PRINCIPLE

Optimise resource yields

by circulating products,
components and materials
in use at the highest utility
at all times in both technical
and biological cycles
ReSOLVE levers: regenerate,
share, optimise, loop

Biogas Maintaif/prolg

Cascades

3. Design out waste and

Extraction of
biochemical

e E— pollution

PRINCIPLE

3

Minimise systematic

Foster system effectiveness :' leakage and negative

by revealing and designing externalities

out negative externalities 1. Hunting and fishing

All ReSOLVE levers 2. Can take hoth post-harvest and post-consumer waste as an input

Source: Ellen MacArthur Foundation, SUN, and McKinsey Center for
Business and Environment; Drawing from Braungart & McDonough,

Cradie to Cradle (C2C). ELLEN MACARTH U R
FOUNDATION
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Design Thinking Process
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THE DESIGN THINKING PROCESS

BUSINESS
MODEL

g

INSPIRATION | IDEATION 45 IMPLEMENTATION

d. 00
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Beschrijving Fashion Case
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Probleem :
* Fashion industrie een van de grootste vervuilers

* Prijs van kleding weerspiegelt niet de daadwerkelijke kosten
* Vergelijking tussen kleding is nu niet mogelijk

The Business Model Canvas """ retailer  Fashion Casus groep 232018
Key Partners & |Key Activities @ |Value M [Customer @ |Customer @
Proposition Relationships  |Segments
. Certificaat *  Measure To offer Inspelen op +  Breedste
H HH verstrekkers behavior consumers emotionele relatie requliere
Doel : Verantwoorde kleding keuze vergemakkelijken i oA | s N e L ol L
fashion by using | met kind (laagdrempelig
° . . colored labelling communicatie)
Daarmee bewuste kledingkeuze stimuleren . mo - Conscious
Key 24 Channels shoppers
Resources +  Duurzame
+ LCA Online twijfelaar
*  Certificeringen
+ Auditing
cen o .e +  Content
Hoe : Vergelijking mogelijk maken Sareinges
. Cost Structure # [Revenue Streams ['s)
¢ GEkleurde |abels aan kledlng +  Development & design +  Extra sales
+  Research + Brand value
+ certificates + Consumer loyalty
80080I= =z - ©strategyzer

strategyzer.com
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Wat zijn de belangrijkste
lessen?

Transparantie
* Bewustwording
* Inzicht in de daadwerkelijke kosten
* Inzicht in productieprocess

Gedragsverandering

* Consumenten toezetten tot daadwerkelijk
gedrags verandering

* Retailers en producenten anders inkopen en produceren

7
LS
Kosten

e Research & Development
* Content
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Wat betekent dat voor
de toekomst? ~
|

Lange weg te gaan
e Samenwerking binnen de keten

Onafhankelijkheid
* Onafhankelijk controle orgaan

Structureel Gedragsverandering
* Mindset

 Commerciele prikkels Aworld
without

waste
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Beschrijving Smart (Lighting) Store Case e

tomorrow

Update stores
e Store update 5-10 jaar

D
Levensduur LED Ill (- I

* Door LED technologie langere levensduur dan de 40% van alle grondstoffen wordt
5-10 jaar verbruikt door de bouw

10% hiervan wordt
Probleem verbruikt door retail

* Hoe armaturen maximaal gebruiken en
uiteindelijk recyclen?

Bronnen: ABM AMRO, ECN 2017, CPB en Wageningen Universiteit.
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Wat zijn de belangrijkste lessen?
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extracting
raw materials

Design thinking helpt bij vinden van oplossing

* ‘Platform’ vraag/aanbod bouwproducten (bv

° parts supply
armaturen) voor 2¢, 3¢ of 4¢ leven |
recycle
* Lease model: van ‘bezit’ naar ‘gebruikt’ ‘/\E
manufacturing t h ti
T parts ‘arves ing

X T
/—\&refurb{sh / re-use

Je kan het niet alleen N
service

incineration
& landfill
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Wat betekent dat voor
de toekomst?

Het idee is er, maar wie wil
meewerken aan het platform?

* Retailers op zoek naar 28, 3¢ of 4¢ leven
armaturen?

* Retailers die ‘vrijgekomen’ armaturen
willen aanbieden?

* Meebouwen aan het platform op een
andere manier?

. .
Q thuiswinkel
.org




Beschrijving Electronics Case

e Retailers hebben een unieke plek tussen producent en
consument, waarbij de klantreis steeds centraler staat.

* Voor defecte producten die buiten het reguliere
reparatieproces vallen is nog geen goede (klantgerichte)
oplossing.

* Grondstoffenvoorraden die nodig zijn voor elektronica
nemen snel af, terwijl veel grondstoffen in omloop zijn
verwerkt in producten.

shopping
tomorrow

We bieden consumenten met een oud
product het contactpunt waar zij het
kunnen aanmelden om op te halen.
Het is een platform waar alle
betrokken partijen op kunnen
aansluiten en zorgt voor
schaalvoordeel en betere
samenwerking bij recycling.
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Wat zijn de belangrijkste lessen?

10 R-en

in Circulaire
Economie

Recycle

facture

®ignify Capgemini® g

Repurpose
Remanu

2

Redesign

Reduce

thuiswinkel
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1.Refuse, het afweren van producten of Pro_ductonderdelen die
overbodig zijn zoals bijv. verpakkingsmateriaal.

2.Rethink, anders denken en organiseren van stromen, zo kan
product gebruik geintensiveerd worden met deelplatforms.

3. Redesign, ontwerp van producten aanpassen om het een
langere levensduur te geven, modulair op te bouwen en
duurzame materialen te gebruiken.

4. Reduce, grondstoffen gebruik tijJdens productie reduceren,
bijv anders verpakken met minder lucht.

5. Reuse, het volwaardig hergebruiken van producten in
dezelfde functie door een andere gebruiker.

6. Repair, het onderhouden en repareren van producten. De
retailer kan i.s.m. met andere partijen reparatieservices
aanbieden

7. Remanufacture, nieuwe producten maken van oude
producten of onderdelen.

(81' R’lepurpose. hergebruiken van producten met een ander
oel.

9. Recycle, verwerken en hergebruiken van materialen uit een
&rodgct, waardoor doorgaans waarde vermindering optreedt.

etail kan verpakkingsmateriaal aanbieden en innemen voor
nieuwe verpakkingen.

10. Recover, materialen verbranden met energieterugwinning.
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Wat betekent dat voor de toekomst?
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Meer teSten fn&vxa‘ﬁ'm»c.r’d’.‘kpn}('k — infeveren zonder fnancigle priie
e ...om de businesscase rond te krijgen. Het is - “

VOO r p ro,d u C,e n.,te n go e d I.<O p e. r 0 m p rOd u Cte.n te £en consument een EQL product alleen consumenten alleen producten terugbrengen als
maken uit ‘virgin” materiaal in plaats van uit ilevart alc doarcen Fnince prickel coce (W[l o con mancice prlietsegenover staat
teruggewonnen grondstoffen. T it

wal 15 2y p
hnagwurdig.zﬁn / gevoel

Foaucten die

s Tae

- TnfaPmALTe DEVAELen. Echter Ikt de Irlmﬂw:i'é!?t ikkel

consuiteren we een llive niet noodzakelijk te :i'{';ﬁ vacrrémnfkop:.m pradz:tsn
£). Vioor een de

* ...wat is de belangrijkste prikkel voor de P S | BT e
consument? Gemak, financiéle prikkel, goed o e

ANd Measure
evoel ? hion Sereiahend om en defect product eEn qed dE aanpak het meest effectief
g ) e (AANKOSEWRArAE 40 en SO eur) i L lijket voor de consument, Hoogwaardig,
feveren als dat By hen Fhuds wora Time Reguired betrouwbaarheid & financigle prikkell  acionfeaured

opgehadld. o 00O Laagwaardig = gemak d minder gedoe. & G

> are right if veor de case verder kijken dan
e een dienst/product o.bwv. gen
we hebben gelijk als ze aangeven Atz ARETE zal ook een andere oplossi

* Samenwerking in de keten: retailer, leverancier, || iz badezidess T
vervoerder - -
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3 overall key insights
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1. Design thinking geeft een structuur om concrete stappen te maken
naar een circulaire economie. Uitdaging is om groot te denken en
kleine stappen te nemen.

2. Ketensamenwerking is essentieel om tot een circulair systeem te
komen. Zoek dus de samenwerking met partners om samen tot een
circulair model te komen.

3. De innovatie om tot een circulair systeem te komen vraagt (veel)
tijd en het loslaten van oude denkbeelden. Commitment om het
een succes te willen maken is een vereiste.
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Circular Economy Expertgroep

Met hulp van onderstaande expertgroepleden
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Michiel Rutteman * Moniek van der Liende (Capgemini — co-voorzitter)
Voorzitter e Basvan der Krogt (Euretco)
Capgemini * Coen Bertens (Afvalfonds Verpakkingen)
e Daan Weddepohl (Peerby)
__ . Wouter de Wolf * Erik van Geuns (Sunware)
‘ outerde o  Ewout Witte (EW-insights)
- H_OSt.  Geertvan Seeters (Fontys Hogeschool)
Signify * Hessel de Gelder (bol.com)
e Jules Beelen (Prénatal)
Ellen de Lange  Karel Keesman (Wageningen University)
Co-host . Laureht Chavagrle (MAG 45)
Thuiswinkel.org . Maurlts Roodhuijzen (qulblue)
e Pim Louer (Milgro)
 Robert Meenink (Mad Masters Business Transformers)
Bianca Maas * Ruud Slenter (Unilever)
Expert e Tibor Tholen (Oerlemans Plastics)
VeldhovenGroep * Valerie Tripels (PostNL)
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